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Hoy en dia, nuestro pais sigue experimentando intensos sinfomas de descomposicién
social y bajo nivel competitivo que repercuten directamente en la calidad de vida de
millones de familias mexicanas. La gran mayoria de especialistas en andlisis sociales
coinciden en que tales problemdéticas tienen origen en el propio sistema educativo, que no
ha tenido la capacidad de preparar a sus alumnos egresados para adaptarse de forma
eficiente a las demandas y expectativas que la propio sociedad le impone y orientarlos
hacia un ejercicio profesional pleno.

A pesar de lo anterior, la apuesta por el desarrollo social se sigue centrando en la
educacién, bajo la condicién de que ésta sea de calidad y por medio de un intenso trabajo
de formacién humana, es decir, con valores. En este supuesto se fundamentan las
estrategios de infervencién Lazos derivadas de su Modelo Educativo, impulsando el
cambio social en las comunidades escolares a las que beneficia, con la perspectiva de
transformar las aulas de clases en verdaderas fabricas de suefos, logrando que cada
alumno sea la mejor versién de si mismos y brindar los saberes necesarios para ser
socialmente competitivos y trabajando incansablemente en los valores para lograr que
nuestros nifios Lazos se conviertan en seres humanos de excelencia.

Con mucho orgullo y agradecimiento, querido benefactor te hacemos llegar este Informe
Anual 2013 donde dejomos plasmado el impacto que hemos logrado juntos en las
comunidades escolares, con los nifios, docentes y padres de familia; haciendo efectiva
nuestra misién de “Transformar a México a través de la Educacién”, deseamos que lo
disfrutes y que sigas apoyando de la manera que hoy lo has hecho. Estd en tus manos
impulsarlos.

Atentamente,

- GoececcnCH

Maricarmen Alarcén Solérzano
Directora General Lazos




- Alejandro E. Pérez Teuffer Fournier
* Ricardo Dagdug Kalife

* Fernando Landeros Verdugo

- Jorge Quinzafios Sudrez

- José Ruiloba Madero
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Filosofia

WAVAON

VISION: Transformar a México a través de la educacidn

MISION: Servir a México promoviendo la transformacién de comunidades
escolares, impulsando una educacién integral basada en valores humanos
para nifnos y [dvenes mexicanos de escasos recursos
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VALORES:

* Amor por aquellos a quienes sirvo e
*Lealtad a la Institucién

* Pasién y responsabilidad por el trabajo
* Forjar una cultura

OBJETIVOS:

*Crear lazos de generosidad
e Fomentar la educacién en valores
* Mejorar la calidad educativa




Presencia en
de la Republica Mexicana
beneficiando a escuelas.
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Escuelas

beneficiadas

Escuelas publicas beneficiadas por Lazos durante 2013

Cuauhtémoc I

José Isabel Rodriguez Montoya
Miguel Angel Barberena Vega
Maria Luisa Urrutia De Siqueiros
14 De Marzo De 1903
México

Venustiano Carranza
Abraham Castellanos

Alfonso Reyes

General Mariano Escobedo
Efrain Aranda Osorio

Belisario Dominguez

Sor Juana Inés De La Cruz
Venustiano Carranza
Florencio Diaz Olguin
Cuitldhuac

Sor Juana Inés De la Cruz
Ramén Lépez Velarde

Enrique Mejia Rodriguez
Venustiano Carranza

Emiliano Zapata

Justo Sierra

Aguascalientes
Aguascalientes
Aguascalientes
Baja California
Baja California
Baja California
Baja California Sur
Baja California Sur
BC. Tijuana
BC. Tijuana
Chiapas
Chiapas
Chiapas
Chiapas
Chihuahua
Chihuahua
Chihuahua
Coahuila
Coahuila
Coahuila
Colima

Colima
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Moisés Sdenz Garza
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José Ma. Pino Sudrez
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Cuauhtémoc
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' Lic. Gabriel Ramos Millan
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Insurgentes
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Luis Donaldo Colosio Murrieta
Ludwig Van Beethoven

Carlos Chdavez
diEE I

| qume Torres Bodet

B
f Netzahualcoxotl - -
g Miguel Hidalgo Y Coshlla

Anselmo Gronqdos

Dlstrlbwdores lesan No. 26
-

Germdn de Campo

. A
Enrique Gonzélez Aparicio
Enrique Gonzélez Aparicio

Escudo Nacional
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Escuela Sec. Ofi CICI| 0569 José Marti (mqtuhno)
i
Escuela Secundarla OF cial 537 ltzcéatl (mqtuhno)
" I =
Escuela Secundarla OF cial No. 537 Itzcootl

’
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as publicas beneficiadas por Lazos durante 2013
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Escuelas publicas

Lic. Adolfo Lépez Mateos DF y Estado de México
D.l.F. DF y Estado de México
18 de marzo Durango

Nifios Héroes Guanajuato

Ignacio Zaragozc:.Saguin Guanajuato

Vicente Guerrero_ Guanajuato

Miguel Hidalgo . Guanajuato

Gregorio Torres Quintero Guerrero

16 de Septiembre Guerrero

Adolfo Lépez Mateos Guerrero

Julién Carrillo e Hidalgo B
Benito Judrez Hidalgo

Emiliano Zapata Hidalgo

Francisco Villa Jalisco Vallarta
Gabriela Mistral 2 Jalisco

Escuadrén 201 Jalisco

Maria Luisa Hidalgo Riestra

Jalisco

Juan Escutia

Miguel Hidalgo Jalisco

José Oscar Gonzdlez Sdnchez Jalisco e
Emiliano Zapata Jdisco
José Martiniano Herndndez Jaliscom
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Benito Judrez Jalisco
I
lgnacio Manuel Altamirano Michoacdn
Emiliano Zapata Michoacdn
Francisco |. Madero Michoacdn
| .
Gabino Barreda Michoacdn
Jaime Torres Bodet Michoacdn
L 1 -l‘l.
José Maria Morelos Michoacdn
Naciones Unidas Michoacdn
: —_— E . N 1 .
- Narciso Mendoza Michoacdn —-—
;" L = A " - . ! .
Benito Judrez Michoacdn
i = wr e, i .
Pascual Madrigal Michoacdn
I. - - - . TR - - re—
Nifios Héroes Michoacdn
. - ] s F_A, . } - y
Gregorio Torres Quintero Michoacén
= . Al “WF AT "R 1R
.~ Gral. Vicente Guerrero Morelos
il '- P i I. .
. Prof. Rafael Ramirez Nuevo Leén
4 , ki - - L & E ¥ y
. y 1 Jorge A. Trevifio Nuevo Leén
? . - y:
- ‘ - Dorados De Villa Nuevo Ledn
. B .
- Lic. José Vasconcelos Nuevo Leén
--".'-.;".‘._L A ™ ,
La Gran Tenochtitldn Nuevo Ledn
José Joaquin Garcia de la Garza Nuevo Leén -
Hermanos Flores Magén Oaxaca =
Victoriano A. Flores Oaxaca

——————

Escuelas publicas beneficiadas por Lazos durante2013 |
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Escuelas piblicas beneficiadas por Lazos durante 2013

21 de agosto Oaxaca
Juan José Martinez Amaro Puebla
Lédzaro Cérdenas Querétaro
Cuauhtémoc Querétaro
Enrique C. Rebsamen Querétaro

Telesecundaria Héroes de La Independencia (matutina) Querétaro

General Arteaga Querétaro
Cristébal Colén Querétaro
s

Nifios Héroes Querétaro
Lauro Aguirre Espinoza (matutino) Quintana Roo
Laguna de Bacalar Quintana Roo
Mi patria es primero Quintana Roo
Benito Judrez Quintana Roo
Profr. Francisco Zarate Villegas San Luis Potosi
Profr. Eduardo Robles Nieto San Luis Potosi
Luis Lépez Alvarez Sonora

Manuel Rios Y Rios NUm. 1 Sonora

Lic. Benito Judrez Tabasco
I
Josefa Ortiz de Dominguez Tabasco
EnaT
Ricardo Flores Magén Tamaulipas

&

Lorenzo Sdnchez Hernéndez N Tamaulipas

Unidad y Progreso Tamaulipas




Tamaulipas

Veracruz

Veracruz

Veracruz




Beca Integral

. LAZOS
\

:Como trabajamos?

A través de un esquema de intervencién en escuelas piblicas
denominado “Beca Integral” del cual se desprende el
Modelo Educativo Lazos y sus programas formativos, con los
cuales se busca cubrir los siguientes objetivos:

e Crear Lazos de generosidad
e Fomentar la educacién en valores
e Mejorar la calidad educativa
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Modelo Educativo:

rogramas Formativos

Modelo educativo integral y de vanguardia, dirigido
a nifos y [dvenes que cursan la educacidn primaria
y secundaria cuyos ejes cenirales son fomentar la
educacién en valores y mejorar la calidad educativa,
contemplando a fodos los integrantes de la
comunidad educativa.




Con Lazos Descubro

lo Bueno / Alcance y cobertura:

25,746 ninos
beneficiados
de 112 escuelas
primarias publicas.

Metodologia para el desarrollo de habilidades
del pensamiento con contenido de valores
(para nifios de primaria), incluye capacitacion
inicial, seguimiento y orientacién semanal a
los docentes durante todo el ciclo escolar,
materiales de apoyo (libros de valores). se
realiza una valoracién cualitativa bimestral asi
como una medicién anual sobre el impacto.



Esquema de formacién orientado a desarrollar el
pensamiento reflexivo y la promocién de estrategias
para el involucramiento activo de los padres de
familia en la educaciéon integral de sus hijos bajo la
modalidad de talleres y conferencias.

Alcance y cobertura: i

14,553 padres de familia benefitiados

de las 112 primarias y las 5 secundarias publicas
afiliadas Lazos; 635 horas de f@fmacion.

Padres






Alcance y cobertura:

-

baijo tres lineas estratégicas:

a) Desarrollo de multicompetencias
b) Liderazgo y gestiéon escolar

: ) Desarrollo lingUistico

3 "y comprensién lectora



Metodologia dirigida a docentes y directores orientada
a la accién para el mejoramiento del contexto escolar
a través del andlisis y discusion de casos especificos
relacionados con la gestién de la escuela o con los
procesos pedagdgicos al interior del aula.
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Alcance y cobertura:
1,836 jovenes beneficiados
de 5 escuelas secundarias publicas.

Esquema para el desarrollo de proyectos, que vincula el
contenido académico con los valores promovidos por
Lazos. Maestros y orientadores educativos de nivel
secundaria, apoyados por materiales complementarios
trabajan en la promociéon de destrezas y habilidades
para la investigacidon y emprendimiento de iniciativas
por parte de sus alumnos.




Inclusién

Educativa

Programa de Inclusion Educativa

Alianza estratégica entre Lazos, Fundacién Teletén México y el
Centro de Autismo Teletdn para el desarrollo y operacién de un
proyecto especial cuyo objetivo fue impulsar el desarrollo de la
comunidad educativa, especialmente la integracién y desemperio de
los alumnos inscritos en escuelas regulares con Necesidades
Educativas Especiales.

| Duracién del programa § *3 afos (2010-2013)
e — T

Escuelas Beneficiadas *3 escuelas
(2 en Chimalhuacén y 1en Tlalnepantla,
Estado de México)

Poblacién beneficiada *3 directores y 34 docentes de educacién regular
*17 docentes de USAER*
*889 padres de familia
*1,072 alumnos en total
(29 con necesidades educativas especiales)

*Unidades de Apoyo a la Educacién Regular




Las estrategias del programa fueron integrales y abarcaron distintas dimensiones
del contexto escolar, sin embargo, se abordaron con mayor énfasis los siguientes
aspectos

* Equipamiento * Capacitacion

e |nfraestructura

El Programa de Inclusién Educativa alcanzé un cierre exitoso al finalizar el ciclo
2012 - 2013, después de un profundo andlisis y sistematizacién de o
experiencia, asi como la evaluacion general del impacto por parfe de una
consultora externa.

Los logros més representativos fueron:

ela mayor parte de la comunidod pasé del segmento “indiferente” al
“integrado”, caracterizado por la responsabilidad y promocién de una
cultura indlusiva.

ela capacitaciéon para los docentes para el desarollo de competencias
significativas para la inclusién, incluyendo en un gran porcentaje a los
padres de familia.

» Todos los docentes implementaron redes de tutoria en sus escuelas y lograron
desarrollar los apoyos para trabajar con sus alumnos con necesidades
educativas especiales.

elos materiales didécticos y bibliogréficos, asi como la infraestructura, el
equipamienfo y mobiliario con adecuaciones funcionales, fortalecieron la
inclusién de los alumnos con necesidades educativas especiales al trabajo
del aula regular

"AMConsulting, Estudio sobre el Impacto
del Programa de Indlusién Educativa, 2013




Medicién del Impacio

en la formacién de valores

La pauta fundamental de nuestros programas
formativos es que al finalizar sus estudios de
primaria o secundaria, el alumno Lazos viva los
valores en su actuar cotidiano y en su relacién
con los demds, creando y multiplicando lazos
de amor y generosidad, promoviendo la mejor
version de si mismo.




EVAL*

- .

2Qué es y cdmo lo hacemos?

Se trata de una evaluacion de impacto que Lazos aplica al final de
cada ciclo escolar en todas sus escuelas afiliadas.

.~.—-—»

A los alumnos se les plantean casos en donde se ve comprometida
la vivencia de un valor y ellos eligen la opcién de respuesta que
consideran pertinente. Cada opcién estd disenada de tal manera
qgue permite ubicar al alumno en un rango de asimilacién y
desarrollo del valor de acuerdo a la siguiente escala:

*EVAL

"Instrumento de evaluacién del desarrollo de habilidades
del pensamiento, implementado por Lazos para medir el
impacto en la formacién de valores"

—-_-

—




Nivel 1: el alumno es capaz de identificar y describir, a nivel conceptual, el valor que se pone en
juego en una situaciéon determinada.

Nivel 2: el alumno tiene capacidad de inferencia y juicio critico ante un valor en juego,
identificando la accién correcta o deseable ante el problema planteado.

Nivel 3: el alumno es capaz de establecer una serie de pasos para la resolucién de una situacién
conflictiva y toma de decisiones contundentes, asumiendo las consecuencias de sus actos.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

El mejor escenario se observa cuando hay menos nifios en Nivel 1 y més en Nivel 3.
La gréfica muestra los resultados comparativos de los dos Gltimos ciclos escolares en
donde vemos un decremento de 3.52% en el Nivel 1y un aumento del 2.2% en el
Nivel 3, lo que en definitiva debe interpretarse como un avance significativo de la
formacién en valores Lazos.



SEVIVEE
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SEVIVEE*

2Qué es y cémo lo hacemos?

El Seguimiento y Evaluacion sobre la Vivencia de Valores en el Enforno Escolar es
una guia de observacién bimestral, con el que los Asesores Lazos pueden registrar
el avance y mejoramiento de las conductas y la relacién de los alumnos en el aula,
tanto con ellos como con el docente, lo cual permite un acercamiento cualitativo al
desarrollo y vivencia de los valores en el dmbito cotidiano en relacién a una escala
que va del Nivel 1 al Nivel 4, misma que se desglosa a continuacién:

Nivel 1: casi nunca manifiestan las conductas minimas para la
vivencia del valor.

Nivel 2: algunas veces manifiestan las conductas minimas para la
vivencia del valor.

Nivel 3: frecuentemente manifiestan las conductas minimas para
la vivencia del valor.

Nivel 4: casi siempre manifiestan las conductas minimas para la
vivencia del valor.

*SEVIVEE

"Seguimiento y evaluaciéon sobre la vivencia
de valores en el entorno escolar"




SURESTE

CENTRO

PACIFICO ORIENTE

La gréfica nos muestra los puntajes globales obtenidos por las escuelas de
cada coordinacién a través de las cuales opera Lazos. Observamos que en
general los resultados son satisfactorios, ubicéndose la mayoria por encima
del Nivel 3, mostrando una “frecuente” vivencia del valor en la interaccién
cotidiana, mientras que en tres de ellas, las escuelas promedian por encima

del Nivel 2 pero levemente por debajo del Nivel 3, lo que indica que la
conducta minima para la vivencia del valor “algunas veces” se hace presente.
Estas observaciones nos permiten tomar decisiones y emprender acciones
para fortalecer la vivencia de los valores en las escuelas con mayor érea de
oportunidad.



Prueba ENLACE*

ENLACE es una prueba del Sistema Educativo Nacional que se
implementé en planteles pdblicos y privados de todo el pais desde el
afio 2006 y hasta el 2013. En educacién bdsica se aplicaba a los
alumnos de 3° a 6° de primaria y los de 1° a 3° de secundaria, en
funcién de los planes y programas de estudios oficiales, particularmente
en las asignaturas de Espanol y Matemdticas

Tendencia Histérica de crecimiento ENLACE

2006-2013
544 551
515,50 516.55 DR ek
4006 31252 50651
46911 Acgon 48231 48596 487.63 48371 4977 I I I |
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Seeon-— 000000"=— ?=="‘e-........'".'...Oooooooooooam'
TT9eeecccccccce =

Matematicas Puntaje Enlace *ENLACE
. Resultados histéricos de Lazos Evaluacién Nacional de Logro Académico
ESpCII'IOI - en la prueba ENLACE del afio 2006 ol 2013 en Centros Escolares.




Durante los ocho afos en que se aplicé la prueba, las escuelas Lazos
mostraron una tendencia de crecimiento sostenida, alcanzando incrementos

hasta de 58 puntos en Espanol y 82 puntos para Matemdéticas durante dicho
periodo.

El Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién establecerd los nuevos
instrumentos y pardmetros para la medicién del Logro Académico a partir del
2014; en Lazos estaremos atentos a la propuesta a fin de adecuar nuestra
medicién sin dejar de ejecutar acciones particulares de medicién del
desempeno de nuestras escuelas, manteniendo datos frescos y oportunos para
dar cuenta del impacto de nuestra intervencién.

*Fuentes:

EVAL

Instrumento de evaluacion del desarrollo de habilidades del pensamiento, implementado por
Lazos para medir el impacto en la formacién de valores

ENLACE
Evaluacién Nacional del Logro Académico en Centro Escolares

SEVIVEE
Seguimiento y Evaluacién sobre la Vivencia de Valores en el Entorno Escolar




Apoyo Asistencial
Paquetes Escolares
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Logrando beneficiar a 23 escuelas,

para asegurarle a 4,908 nifios
espacios dignos.

Durante el 2013 se logré la construccién de:

* 10 médulos de bebederos

*8 aulas didacticas

* 4 mddulos sanitarios

*5 desayunadores

* Construccion de barda perimetral

Q‘ * Agradecemos el apo}'o de: HSBC, Fundacién ARA, APEAM, GAP, Philip Morris, EMC2 y OXXO . en una escuela
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*)osé Maria Pino Sudrez *Luis Donaldo Colosio *José Maria Pino Sudrez *Luis Donaldo Colosio

y ! x =.1HL'J u o t\.:
chmenet WIS DONECE e
S

F s




*Jaime Torres Bodet *Escudo Nacional *Jaime Torres Bodet *Escudo Nacional




/

La Gira Lazos es el resultado de un gran trabajo en equipo, colaboracion
y esfuerzo de toda la Comunidad Lazos durante todo el afo.

Recorrimos 11 estados de la RepUblica Mexicana, visitamos 18 escuelas,
4,268 nifos recibieron paguetes escolares y se inauguraron proyectos de
Infraestructura.

5Cémo lo logramos?

A través del trabajo en equipo de toda la Comunidad Lazos,
seleccionamos los proyectos escolares de mayor necesidad y relevancia
para los cuales se busca la intervencién de diferentes patrocinadores con
el objetivo de mejorar la calidad educativa en México.







Ser Padrino
Lazos

— T

En un sentido estricto apadrinar nos dice que es el acto de
Avalar, patrocinar a alguien para que logre el éxito.

iEn Lazos ser Padrino va mds alld!

Es impulsar el desarrollo integral de nuestros nifios dandole las
herramientas bdsicas para que tengan mejores oportunidades
y todo gracias a las solidaridad de los mds de 11,000 padrinos
Lazos. Por ello sus consejos son Utiles e importantes, desde el
momento en que reciben la noficia de que ya cuentan con el
apoyo de una persona que sin conocerles, ha decidido
depositar toda su confianza en ellos pero también, de manera
simultdnea, se genera un circulo virtuoso en el que el padrino
encuentra una via ordenada, confiable, transparente de hacer
un verdadero cambio en nuestra sociedad.




“Yo invitaria a cualquier persona que
le dedique un pequefio espaciode su
actividad diaria para ver la :
promocién de Lazos o la foto de |
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*He aqui algunos ejemplos de como los padrinos impulsan a su ahijados




EVOLUCION 18 ANOS 1995-2013

Escuelas beneficiadas 295
Ninos beneficiados 211,861
Ninos que han concluido su nivel primaria con Lazos 74,245
Ninos que han concluido su nivel secundaria con Lazos 3,062
Padres de familia beneficiados con formacion 184,328
Horas de formacion a padres de familia 30,254
Maestros formados 19,761

COMPARTIENDO LOGROS

2013

117

27,796

4,388

557

14,906

763
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Patrocinadores:
*Burger King Mc Lamore Foundation
*Flextronics

*Grupo Papelero Scribe

* Novartis México



\ _ Aliados
| Estratégicos

*Subsecretaria de Educaciéon Basica
* Programa Escuelas de Calidad

* Consejo Nacional de Participacion
Social en la Educacién

* Mexicanos Primero

* Partnership for children

* AMCO

* Wiser Education

* Universidad Anahuac

- EDEBE

*Via Education

* Sistema Infantil Teletén (SIT)
*Centro de Autismo Teletén

* McKinsey & Company

* Instituto de Evaluacion
y Asesoramiento Educativo (IDEA)
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A los Asociados de
Asociacion Programa Lazos, LA.P.

México, D. F., a 30 de julio de 2014

Muy estimados sefiores:

De acuerdo con su peticién del dia 25 de julio de 2014, les confirmamos que estamos de acuerdo con la
menci6n que se hace en la comunicacién a los padrinos del Programa Lazos, en relacion con los
resultados de la revisién que llevamos a cabo de dicho programa y que tal como lo mencionamos en
nuestro informe de fecha 15 de julio de 2014, los ingresos del Programa Lazos correspondientes a 2013
fueron utilizados adecuadamente.

Quedamos a sus 6rdenes para cualquier aclaracién al contenido de la presente y aprovechamos la
ocasin para enviarles cordiales saludos.

Muy atentamente

C.P.C. Abelardo Macotela Gutiérrez

c.c.p. Lic. Marfa del Carmen Alarcon Solérzano
Direccién General
Asociacién Programa Lazos, LAP.

PricewaterhouseCoopers, S. C., Mariano Escobedo 573, Colonia Rincén del Bosque, C.P. 11580 México, Distrito Federa
T +52 (55) 5263 6000 F: +52 (55) 5263 6010 www.pwe.com/mx ; !
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ADMINISTRACION

COMISIONES BANCARIAS Y CUOTAS

CONSTRUCCION, UTILES Y UNIFORMES

FORMACION

GASTO ASISTENCIAL

INTEGRACION DE PADRINOS
Y BIENHECHORES

OBTENCION DE FONDOS
Y CAPTACION DE NUEVOS PADRINOS
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Transformando a México a través de la educacion

g\ Las Mejores

SWNei=l Empresas
Ifl@) para Trabajar 2013

ACINS \1éxico

Great Place to Work

Lazos fue cerfificada como una de las mejores empresas para
trabajar en México por impulsar politicas y précticas que mejoran
lo calidad de vida dentro de la organizacién, quedando
posicionada en el lugar 29 del ranking de “Las mejores empresas
para trabajar en México” categoria de 50 a 500 colaboradores;
avanzando 18 lugares en el 2° afio de participacion.



NO DESISTAS

Cuando vayan mal las cosas como a veces suelen ir;
cuando ofrezca tu camino solo cuestas que subir;

cuando tengas poco haber, pero mucho que pagar

y precise sonreir aun teniendo que llorar;

cuando ya el dolor agobie y no puedas ya sufrir descansar
acaso debes; pero nunca desistir.

Tras las sombras de la duda ya planteadas ya sombrias

puede bien surgir el triunfo; no el fracaso que temias.

Y no es dable a tu ignorancia figurarse

cudn cercano puede estar el bien que anhelas

y que juzgas tan lejano.

Lucha pues, por mds que en la brega tengas que sufrir...

Cuando todo este peor, més debemos insistir.

Autor: Rudyard Kipling
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Conéctate y sigue la auso
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